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（単位：円）

会　　　計　　　名 本 年 度 予 算 額 前 年 度 予 算 額 比較増・減（△） 対　　　　比（％）

一 般 会 計 5,965,388,000 5,544,790,000 420,598,000 107.6%

中小企業相談事業特別会計 641,295,000 617,243,000 24,052,000 103.9%

会員事業所共済制度特別会計 156,779,000 156,984,000 △ 205,000 99.9%

特定退職金共済特別会計 2,392,945,000 2,415,347,000 △ 22,402,000 99.1%

会 館 会 計 456,585,000 477,972,000 △ 21,387,000 95.5%

収　　入　　合　　計 9,612,992,000 9,212,336,000 400,656,000 104.3%

令和８年度収支予算総括表
（令和８年４月１日～令和９年３月31日）
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款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備　　　　　考

１.	会 費 419,650,000 419,665,000 △ 15,000
1.	会 　 　　 費 419,365,000 419,365,000 0 法人、個人、団体の級別会費
2.	過 年 度 会 費 285,000 300,000 △ 15,000

２.	負 担 金 34,884,000 34,900,000 △ 16,000
1.	負　 担　 金 34,500,000 34,500,000 0 特定商工業者負担金4,000円／年
2.	過年度負担金 384,000 400,000 △ 16,000

３.	補 助 金・ 委 託 金 5,129,945,000 4,746,996,000 382,949,000
1.	国 支 出 金 845,793,000 845,376,000 417,000 中小企業活性化協議会事業委託金

事業承継・引継ぎ支援センター委託金
2.	県 支 出 金 2,118,580,000 1,756,235,000 362,345,000 福岡市プレミアム付電子商品券事業

地域商品券事業補助金
事業承継実現（Ｍ＆Ａ）事業補助金

3.	市 支 出 金 2,119,564,000 2,099,877,000 19,687,000 福岡市プレミアム付電子商品券事業
地域商品券事業補助金
商品券発行支援事業補助金

4.	日 商 支 出 金 45,143,000 44,643,000 500,000 事業環境変化対応型支援事業委託金
伴走型小規模事業者支援推進事業補助金
小規模事業者持続化補助金事業委託金
制度改正等の課題解決環境整備事業委託金

5.	その他団体支出金 865,000 865,000 0 再商品化契約業務事業委託金

令和８年度一般会計収支予算

（単位：円）収 入 の 部
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款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備　　　　　考

４.	事 業 収 入 204,864,000 196,290,000 8,574,000
1.	検定事業関連収入 57,437,000 59,358,000 △ 1,921,000 検定受験料・検定手数料等検定事業関連収入
2.	会員サービス・交流事業収入 42,090,000 36,610,000 5,480,000 労働保険事務組合手数料、 新年祝賀会参加料 外
3.	講習会等受講料収入 20,352,000 19,078,000 1,274,000 福商実務研修講座受講料
4.	証明関連事業収入 39,658,000 36,901,000 2,757,000 貿易証明関連証明料
5.	広告関連事業収入 27,836,000 28,289,000 △ 453,000 会議所ニュース広告、オリコミサービス収入 外
6.	各種手数料収入 8,669,000 9,374,000 △ 705,000 検診等斡旋事業手数料、ベネフィットステーション事務手数料 外
7.	その他の事業収入 8,822,000 6,680,000 2,142,000 委員会事業参加料 外

５.	雑 収 入 11,055,000 1,929,000 9,126,000
1.	雑 収 入 11,055,000 1,929,000 9,126,000 有価証券利金、預金利息 外

６.	積立金取崩収入 127,990,000 76,010,000 51,980,000
1.	財政準備積立金取崩収入 127,990,000 76,010,000 51,980,000 財政準備積立金取崩収入

７.	繰 入 金 0 40,000,000 △ 40,000,000
1.	会館運営特別会計繰入金 0 40,000,000 △ 40,000,000 会館運営特別会計より繰入

８.	繰 越 金 37,000,000 29,000,000 8,000,000
1.	繰　 越　 金 37,000,000 29,000,000 8,000,000 前年度からの繰越

合　　　　　　計 5,965,388,000 5,544,790,000 420,598,000

（単位：円）
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款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備　　　　　考

１.	事 業 費 5,550,569,000 5,090,212,000 460,357,000
1.	 産 業 振 興 費 118,748,000 106,192,000 12,556,000 商工業関係振興費
2.	 事 業 助 成 費 18,598,000 18,811,000 △ 213,000 市民の祭り振興会　外団体助成
3.	 商工技術振興費 28,872,000 30,838,000 △ 1,966,000 簿記、珠算、メンタルヘルスマネジメント検定等検定事業関連費
4.	 部 会 費 19,027,000 19,118,000 △ 91,000 部会活動諸費
5.	 委 員 会 費 8,533,000 11,238,000 △ 2,705,000 委員会活動諸費
6.	 情報化推進費 60,605,000 47,808,000 12,797,000 情報システム運用費 外
6-1. システム更改費 107,685,000 62,810,000 44,875,000 システム更改費
7.	 調 査 費 1,191,000 717,000 474,000 地場企業経営動向調査、LOBO調査等の調査費
8.	 広 報 費 30,543,000 32,190,000 △ 1,647,000 会議所ニュース発行諸費 外
9.	 法定台帳作成 14,245,000 13,940,000 305,000 法定台帳作成管理運営諸費
	 管 理 運 用 費
10.	 委託・補助事業費 5,060,078,000 4,679,569,000 380,509,000 委託・補助事業関係費
11.	 事業運営旅費 7,880,000 8,820,000 △ 940,000 議員等旅費、九商連・福商連 ･日商等会議旅費 外
12.	 会員組織強化費 35,441,000 35,016,000 425,000 会員増強諸費、管理等諸費
13.	 議員選挙関係費 15,305,000 0 15,305,000 議員選挙・選任関係諸費
14.	 事業運営会議費 9,337,000 10,137,000 △ 800,000 議員等会議、全部会長会議、常議員会 外諸会議費
15.	 事業運営諸費 14,481,000 13,008,000 1,473,000 事業運営諸費

２.	管 理 費 220,162,000 288,437,000 △ 68,275,000
1.	 給 与 費 135,529,000 194,717,000 △ 59,188,000 職員本給、諸手当、賞与
2.	 福 利 厚 生 費 28,377,000 36,401,000 △ 8,024,000 法定福利費、健康診断料等一般福利厚生費 外
3.	 役職員研修費 2,644,000 2,683,000 △ 39,000 役職員研修費
4.	 備 品 費 2,800,000 3,640,000 △ 840,000 備品購入費
5.	 消 耗 品 費 1,863,000 1,835,000 28,000 事務用品購入費等
6.	 図 書 費 470,000 500,000 △ 30,000 参考図書、経済誌等購入費
7.	 事務機器等借料 1,211,000 1,368,000 △ 157,000 事務用機器、車両等リース料
8.	 渉 外 費 4,000,000 4,290,000 △ 290,000 慶弔費 外
9.	 公 課 分 担 金 40,050,000 39,720,000 330,000 法人税・消費税等諸税、印紙代
10.	 採 用 関 連 費 3,218,000 3,283,000 △ 65,000 職員採用関連費

（単位：円）支 出 の 部
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款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備　　　　　考

３.	退 職 給 与 26,000,000 25,919,000 81,000
1.	 退職年金共済掛金 6,000,000 6,219,000 △ 219,000 全国商工会議所共済掛金、特定退職金共済掛金
2.	 退職給与引当金繰入 20,000,000 19,700,000 300,000 退職給与引当金

４.	積 立 金 0 0 0
1.	 財政準備積立金 0 0 0 財政準備積立金へ積立
2.	 新会館建設準備積立金 0 0 0 新会館建設準備積立金へ積立

５.	繰 入 金 131,624,000 114,229,000 17,395,000
1.	 中小企業相談事業 131,624,000 114,229,000 17,395,000 中小企業相談事業特別会計へ繰入
	 特別会計繰入金

６.	予 備 費 10,000,000 10,000,000 0
1.	 予 備 費 10,000,000 10,000,000 0

７.	次 期 繰 越 27,033,000 15,993,000 11,040,000
1.	 次 期 繰 越 27,033,000 15,993,000 11,040,000 次年度へ繰越

合　　　　　　計 5,965,388,000 5,544,790,000 420,598,000

（単位：円）
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款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備　　　　　考

１.	補助金・委託金 332,963,000 328,973,000 3,990,000
1.	県 支 出 金 326,464,000 322,485,000 3,979,000 小規模事業経営支援事業費補助金
2.	市 支 出 金 6,200,000 6,200,000 0 小規模事業指導事業費補助金
3.	その他団体支出金 299,000 288,000 11,000 中小企業景況調査事業委託金

２.	事 業 収 入 176,708,000 174,041,000 2,667,000
1.	参 加 料 収 入 3,927,000 2,080,000 1,847,000 販路拡大支援事業参加費、クリエイターマッチング事業参加費 外
2.	講習会等受講料収入 1,328,000 518,000 810,000 新入職員研修会受講料 外
3.	各種手数料収入 821,000 851,000 △ 30,000 倒産防止共済事務手数料、小規模企業共済事務手数料 外
4.	税務相談事業収入 170,632,000 170,592,000 40,000 記帳指導料、決算申告料 外
5.	その他の収入 0 0 0

３.	繰 入 金 131,624,000 114,229,000 17,395,000
1.	繰 入 金 131,624,000 114,229,000 17,395,000 一般会計より繰入

合　　　　　　計 641,295,000 617,243,000 24,052,000

令和８年度中小企業相談事業特別会計収支予算

（単位：円）収 入 の 部
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款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備　　　　　考

１.	事 業 費 115,759,000 115,888,000 △ 129,000
1. 講習会等開催費 6,148,000 5,633,000 515,000 講習会 . 講演会等の講師謝金、会場借上料
2. 金 融 指 導 費 3,210,000 3,210,000 0 金融指導に要する諸経費
3. 記帳継続指導費 15,312,000 16,794,000 △ 1,482,000 記帳指導員謝金
4. 経営指導推進費 7,597,000 3,903,000 3,694,000 商工振興委員関係費、賃上げ応援専門家派遣事業
5. 施 策 普 及 費 1,239,000 1,430,000 △ 191,000 経営改善普及パンフレット、ポスター等の作成費
6. 景 況 調 査 費 52,000 52,000 0 小規模事業者の景況調査費
7. 資 質 向 上 2,675,000 2,671,000 4,000 経営指導員研修会等開催費 外
	 対策推進事業費
8.	広域連携地域活性化等 0 6,924,000 △ 6,924,000
	 推 進 事 業 費
9.	若手後継者等 1,206,000 1,206,000 0 女性会活動事業
	 人材育成事業費
10.	デジタル活用 24,611,000 11,827,000 12,784,000 クリエイターマッチング事業、小さな成功体験から始めるデジタル化
	 地域活性化事業費 ・DX推進事業、観光事業者支援事業、販路拡大支援事業
11.	小企業者等事業費 260,000 236,000 24,000 旅費、会議参加費
12.	調 査 研 究 費 337,000 337,000 0 経営改善普及事業に関する調査研究費
13.	特別研究指導費 2,640,000 2,640,000 0 経営指導員の資格手当
14.	事業継続力強化支援費 442,000 506,000 △ 64,000 事業継続力強化支援費
15.	商店街連盟等助成費 230,000 230,000 0 商店街百貨店量販店連盟事業助成費
16.	地域・商店街支援事業費 160,000 150,000 10,000 商店街まつり助成事業
17.	税務相談事業費 39,535,000 40,259,000 △ 724,000 税務相談事業費
17-1.オフィス整備費 1,500,000 3,960,000 △ 2,460,000 オフィス整備費
18.	その他の事業費 5,105,000 4,680,000 425,000 小規模事業者経営支援事業費 外
18-1.オフィス整備費 3,500,000 9,240,000 △ 5,740,000 オフィス整備費

（単位：円）支 出 の 部
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款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備　　　　　考

２.	管 理 費 505,586,000 480,640,000 24,946,000
1.	給 与 費 298,067,000 276,335,000 21,732,000 経営指導員、補助員等本給、諸手当
2.	期 末 手 当 91,383,000 90,462,000 921,000 経営指導員、補助員等期末手当
3.	超過勤務手当 24,105,000 22,984,000 1,121,000 時間外勤務手当
4.	福 利 厚 生 費 69,732,000 66,255,000 3,477,000 法定福利費、健康診断料等一般福利厚生費
5.	役職員研修費 808,000 808,000 0 中小機構研修費
6.	旅 費 1,021,000 1,021,000 0 巡回指導、研修会、連絡会議等旅費
7.	消 耗 品 費 3,182,000 4,006,000 △ 824,000 事務用品費
8.	通 信 運 搬 費 4,294,000 5,220,000 △ 926,000 電話、郵便、運搬に係る経費
9.	図 書 費 59,000 59,000 0 参考図書購入費
10.	事務機器等借料 5,935,000 6,490,000 △ 555,000 事務用機器、車両等リース料
11.	公 課 分 担 金 7,000,000 7,000,000 0

３.	退 職 給 与 16,950,000 17,715,000 △ 765,000
1.	退職年金共済掛金 16,950,000 17,715,000 △ 765,000 全国商工会議所共済掛金、特定退職金共済掛金

４.	繰 入 金 0 0 0
1.	繰 入 金 0 0 0 一般会計へ繰入

５.	予 備 費 3,000,000 3,000,000 0
1.	予 備 費 3,000,000 3,000,000 0

６.	次 期 繰 越 0 0 0
1.	次 期 繰 越 0 0 0 次年度へ繰越

合　　　　　　計 641,295,000 617,243,000 24,052,000

（単位：円）
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款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備　　　　　考

１.	取扱手数料 117,174,000 116,879,000 295,000
1.	運営事務費収入 117,174,000 116,879,000 295,000 生命共済

経営者年金共済
個人年金共済
がん保険
経営者保障プラン（Ｊタイプ）
経営者保障プラン（Ｔタイプ）
ライブ
新医療
総合保障プラン
大型保障プラン
休業補償
損保（集団扱制度）
業務災害補償
PL保険制度
情報漏えい賠償責任保険
売上債権保全制度
確定拠出年金（DC）プラン
ビジネス総合保険制度
海外危機対策プラン
経営者保障プラン（Ｍタイプ）

２.	雑 収 入 1,605,000 105,000 1,500,000
1.	雑 収 入 1,605,000 105,000 1,500,000 預金利息等

３.	積立金取崩収入 0 0 0
1.	会員事業所共済制度 0 0 0
	 積立金取崩収入

４.	繰 入 金 0 0 0
1.	繰 入 金 0 0 0

５.	繰 越 金 38,000,000 40,000,000 △ 2,000,000
1.	繰 越 金 38,000,000 40,000,000 △ 2,000,000 前年度より繰越

合　　　　　　計 156,779,000 156,984,000 △ 205,000

令和８年度会員事業所共済制度特別会計収支予算
（単位：円）収 入 の 部
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款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備　　　　　考

１.	事 業 費 22,918,000 25,729,000 △ 2,811,000
1.	事 業 推 進 費 4,889,000 7,074,000 △ 2,185,000 各保険制度推進費
2.	事業運営諸費 11,525,000 12,131,000 △ 606,000 事業運営諸費
3.	広 報 費 4,404,000 4,224,000 180,000 会議所ニュース掲載費等
4.	給 付 金 2,100,000 2,300,000 △ 200,000 生命共済見舞金等

２.	管 理 費 91,259,000 82,063,000 9,196,000
1.	給 与 費 71,463,000 63,442,000 8,021,000 役職員本給、諸手当、賞与
2.	福 利 厚 生 費 11,643,000 10,479,000 1,164,000 法定福利費、健康診断料等一般福利厚生費
3.	備 品 費 0 0 0 備品購入費
4.	消 耗 品 費 760,000 730,000 30,000 事務用品購入費
5.	図 書 費 0 0 0 参考資料等購入費
6.	事務機器等借料 293,000 312,000 △ 19,000 事務機器、車両等リース料
7.	渉 外 費 100,000 100,000 0 慶弔費外
8.	公 課 分 担 金 7,000,000 7,000,000 0 法人税、消費税外

３.	退 職 給 与 3,090,000 2,840,000 250,000
1.	退職年金共済掛金 3,090,000 2,840,000 250,000 全国商工会議所共済掛金、特定退職金共済掛金

４.	積 立 金 0 0 0
1.	会員事業所共済制度積立金 0 0 0

５.	予 備 費 1,000,000 1,000,000 0
1.	予 備 費 1,000,000 1,000,000 0

６.	次 期 繰 越 38,512,000 45,352,000 △ 6,840,000
1.	次 期 繰 越 38,512,000 45,352,000 △ 6,840,000 次年度へ繰越

合　　　　　　計 156,779,000 156,984,000 △ 205,000

（単位：円）支 出 の 部
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款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備　　　　　考

１.	共済事業掛金収入 1,118,652,000 1,118,044,000 608,000
1.	特定退職金共済事業掛金 1,118,652,000 1,118,044,000 608,000 加入者掛金収入

２.	取扱手数料 33,499,000 32,939,000 560,000
1. 運営事務費収入 33,499,000 32,939,000 560,000 運営事務費収入

３.	企業年金契約
	 給付金受入 1,182,792,000 1,216,362,000 △ 33,570,000

1. 給 付 金 受 入 1,182,792,000 1,216,362,000 △ 33,570,000 給付金受入

４.	雑 収 入 2,000 2,000 0
1.	雑 収 入 2,000 2,000 0 預金利息等

５.	積立金取崩収入 0 0 0
1.	 特定退職金共済制度 0 0 0
	 積立金取崩収入

６.	繰 越 金 58,000,000 48,000,000 10,000,000
1.	繰 越 金 58,000,000 48,000,000 10,000,000 前年度より繰越

合　　　　　　計 2,392,945,000 2,415,347,000 △ 22,402,000

令和８年度特定退職金共済事業特別会計収支予算

（単位：円）収 入 の 部
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款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備　　　　　考

１.	事業推進費 6,289,000 4,477,000 1,812,000
1.	事 業 推 進 費 1,041,000 703,000 338,000 加入促進・広報活動費
2.	事業運営諸費 5,248,000 3,774,000 1,474,000 事業運営諸費

２.	共済事業給付金 1,118,652,000 1,216,362,000 △ 97,710,000
1.	退 職 金 1,118,652,000 1,216,362,000 △ 97,710,000 給付金支払

３.	管 理 費 34,710,000 25,979,000 8,731,000  
1.	給　 与　 費 29,473,000 21,966,000 7,507,000 職員本給、諸手当、賞与
2.	福 利 厚 生 費 4,731,000 3,635,000 1,096,000 法定福利費、健康診断料等一般福利厚生費
3.	消 耗 品 費 400,000 288,000 112,000 事務用品費
4.	図　 書　 費 0 0 0 参考資料等購入費
5.	事務機器等借料 106,000 90,000 16,000 事務機器リース料
6.	雑 　 　 費 0 0 0 諸雑費

４.	退 職 給 与 1,340,000 841,000 499,000
1.	退職年金共済掛金 1,340,000 841,000 499,000 全国商工会議所共済掛金、特定退職金共済掛金

５.	積 立 金 1,182,792,000 1,118,044,000 64,748,000
1.	共済事業積立金 1,182,792,000 1,118,044,000 64,748,000 加入者掛金の積立支出

６.	予 備 費 1,000,000 1,000,000 0
1.	予 備 費 1,000,000 1,000,000 0

７.	次 期 繰 越 48,162,000 48,644,000 △ 482,000
1.	次 期 繰 越 48,162,000 48,644,000 △ 482,000 次年度へ繰越

合　　　　　　計 2,392,945,000 2,415,347,000 △ 22,402,000

（単位：円）支 出 の 部
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款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備　　　　　考

１.	貸 室 料 114,644,000 114,999,000 △ 355,000
1.	貸 室 料 113,656,000 113,930,000 △ 274,000 テナント料
2.	その他付帯収入 988,000 1,069,000 △ 81,000 夏季冷房代、貸倉庫代等

２.	共 益 費 63,024,000 61,495,000 1,529,000
1.	共 益 費 63,024,000 61,495,000 1,529,000 テナント共益費

３.	貸 地 料 3,238,000 4,857,000 △ 1,619,000
1.	貸 地 料 3,238,000 4,857,000 △ 1,619,000 貸地料

４.	会議室使用料 107,858,000 125,257,000 △ 17,399,000
1.	会議室使用料 92,690,000 111,140,000 △ 18,450,000 貸会議室使用料
2.	器 材 使 用 料 15,168,000 14,117,000 1,051,000 音響・映写機器等機材使用料

５.	手 数 料 12,284,000 11,286,000 998,000
1.	手 数 料 12,284,000 11,286,000 998,000 立体駐車場委託手数料、自動販売機等設置料 外

６.	雑 収 入 1,518,000 1,407,000 111,000
1.	雑 収 入 1,518,000 1,407,000 111,000 預金利息等

７.	預り敷金収入 10,000,000 10,000,000 0
1.	預り敷金収入 10,000,000 10,000,000 0 テナント入居に伴う預り敷金収入

８.	積立金取崩収入 87,019,000 76,671,000 10,348,000
1.	会館運営積立金 87,019,000 76,671,000 10,348,000 会館運営積立金取崩収入
	 取 崩 収 入

令和８年度会館運営特別会計収支予算

（単位：円）収 入 の 部
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款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備　　　　　考

９.	繰 越 金 57,000,000 72,000,000 △ 15,000,000
1.	繰 越 金 57,000,000 72,000,000 △ 15,000,000 前年度より繰越

合　　　　　　計 456,585,000 477,972,000 △ 21,387,000

（単位：円）
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款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備　　　　　考

１.	維 持 費 227,436,000 228,644,000 △ 1,208,000
1.	電 力 使 用 料 27,000,000 30,000,000 △ 3,000,000 館内電力総使用料（テナントを除く）
2.	瓦 斯 使 用 料 9,740,000 12,900,000 △ 3,160,000 館内瓦斯総使用料 ( 地下食堂街を除く )
3.	上下水道使用料 6,000,000 6,250,000 △ 250,000 館内上下水道料（地下食堂街を除く）
4.	設 備 整 備 費 901,000 1,301,000 △ 400,000 館内設備整備費
5.	設 備 保 守 費 19,333,000 18,696,000 637,000 館内設備保守費
6.	設 備 修 繕 費 2,801,000 5,373,000 △ 2,572,000 館内設備修繕費
7.	設備消耗品費 1,825,000 2,795,000 △ 970,000 設備用消耗品費
8.	借 上 料 31,000 35,000 △ 4,000 電話設備、デジタルサイネージ等借上料
9.	保 険 料 1,930,000 2,572,000 △ 642,000 建物、什器備品、駐車場等損害保険料
10.	委 託 費 70,574,000 71,620,000 △ 1,046,000 建物管理委託費及び塵芥処理委託費外
11.	広 報 費 115,000 270,000 △ 155,000 広報資料、ビル催物広告費
12.	電 話 料 167,000 161,000 6,000 電話、ファックス、インターネットサービス料
13.	会館特別修繕工事費 87,019,000 76,671,000 10,348,000 会館設備更新、改修費

２.	管 理 費 120,106,000 97,747,000 22,359,000
1.	給 与 費 75,343,000 56,806,000 18,537,000 職員本給、諸手当、賞与
2.	福 利 厚 生 費 11,521,000 9,378,000 2,143,000 法定福利費、健康診断料等一般福利厚生費
3.	旅 費 104,000 374,000 △ 270,000 出張旅費、市内交通費
4.	消 耗 品 費 748,000 706,000 42,000 事務用品購入費等
5.	通 信 運 搬 費 804,000 1,009,000 △ 205,000 郵便、電話料等
6.	事務機器等借料 251,000 476,000 △ 225,000 事務機器等リース料
7.	印 刷 費 0 0 0 請求書等発行費
8.	渉 外 費 20,000 20,000 0 慶弔費等
9.	公 課 分 担 金 30,551,000 28,214,000 2,337,000 法人税、消費税、固定資産税等
10.	雑 費 764,000 764,000 0 諸雑費

３.	退 職 給 与 2,750,000 2,570,000 180,000
1.	退職年金共済掛金 2,750,000 2,570,000 180,000 全国商工会議所共済掛金、特定退職金共済掛金

（単位：円）支 出 の 部
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款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備　　　　　考

４.	預り敷金支出 10,000,000 10,000,000 0
1.	預り敷金支出 10,000,000 10,000,000 0 テナント退去に伴う預り敷金返済

５.	積 立 金 15,000,000 15,000,000 0
1.	会館運営積立金 15,000,000 15,000,000 0 会館運営積立金へ積立

６.	繰 入 金 0 40,000,000 △ 40,000,000
1.	一般会計繰入金 0 40,000,000 △ 40,000,000 一般会計へ繰入

７.	予 備 費 5,000,000 5,000,000 0
1.	予 備 費 5,000,000 5,000,000 0

８.	次 期 繰 越 76,293,000 79,011,000 △ 2,718,000
1.	次 期 繰 越 76,293,000 79,011,000 △ 2,718,000 次年度へ繰越

合　　　　　　計 456,585,000 477,972,000 △ 21,387,000

（単位：円）




