
大正15年創業の味を未来へつなぐ
親族間の承継で切り拓く成長戦略

新しい工夫を取り入れながら、これまで大切
にしてきた博多蒲鉾の味と伝統を守り、お客
様に親しまれる商品づくりを続けて、地域に
寄り添ってまいります。

立石蒲鉾店

山川 拓記さん

後継者

博多で蒲鉾を作り続けて一世紀、私達も70才
手前で祖父が始めた店のこれからを考えてい
る時、甥が四代目として継いでくれるという嬉
しい報告が。商工会議所の方に相談し専門の
先生方からの助けをいただき、事業承継計画
書を作成することになりました。私達、立石蒲
鉾店の行く道がはっきりしました。

立石蒲鉾店

川口 さえみさん

現経営者

日々事業を営む中で、社員や家族にも話しづ
らいお悩みを抱える方もいらっしゃると思い
ます。そんな皆様に商工会議所は寄り添い、
次の一歩を踏み出せるよう支援します。事業
承継は経営の大きな節目です。専門家ととも
に、安心して次の世代へバトンを渡しましょう。

福岡商工会議所
記帳専任職員

藤川 遥平

家業を継ぐ若き決断
大正15年創業の老舗・立石蒲鉾店は、現在、3代目の川口さえみさんが経営して
います。しかし2023年、川口さんが入院。約100年続く事業を誰かに継いでもら
いたいと思っていたところ、甥の山川拓記さんにお店を手伝ってもらえることに。
2024年9月には、山川さんが正式に後継者として名乗りを上げました。
これまで川口さんが培ってきた事業をどのように承継すべきか、普段から経理
業務などを相談していた福岡商工会議所に尋ねたところ、「福岡県事業承継・
引継ぎ支援センター」を紹介されました。初回の相談では、川口さんへ経営状況
や財務状況についてヒアリングが行われ、「事業承継計画書」を作成することが
決定。相談が進む中で、後継者の山川さんからも「よし、やろう」と力強い一言が
あり、事業承継に向けての本格的な取組みがスタートしました。

専門家と面談を進め、強みと課題が浮き彫りに
早速、今年７月から専門家（中小企業診断士）のサポートのもと、「事業承継計
画書」の作成をスタート。川口さん、山川さん、専門家、センター職員、商工会議所
職員の５者で、経営理念やこれまでのお店の歴史を振り返りながら、改めて自社
の良いところや今後の経営課題を整理していきました。
経営理念である「大切な孫に食べさせたい、博多の美味しい蒲鉾」のもと、素材の
選定から伝統の手づくり製法に至るまで徹底的にこだわり、数々の品評会で受賞
している立石蒲鉾店。こうした強みが見える化された一方で、販売チャネルの
強化や生産性の向上といった課題も明確になりました。
これらの課題に対応するため、ネット販売システムの再稼働、ギフト商品の充実、
新商品開発、包装デザインの見直しなどの取組みを計画に盛り込みました。さらに、
こうした取組みを進めるため、「福岡県事業承継実現補助金」の活用にも挑戦。
無事に交付が決定し、今後はチラシやのぼり旗を使って集客を図る予定です。

伝統を引き継ぎ、さらなる成長へ
こうして無事に、2030年1月を事業承継の目標時期と定めた「事業承継計画
書」が完成しました。事業を承継するまでの期間、川口さんとご主人、そして山川
さんの三人で、商品や業務を磨き上げながら、経営ノウハウの着実な引継ぎを進

めていく方針です。
イベント出店や直売所での外売りでは、揚げたての天ぷらを楽
しみに来店する常連客も多く、一定の支持を得ています。一方で、
今後のさらなる販路拡大のため、「営業戦略については柔軟に方
向性を見極めていきたい」と、山川さんは話しています。また、経営
者としてのマインド醸成や人脈づくりのために、経営者交流会にも
積極的に参加していく予定です。

立石蒲鉾店
住　所：福岡市博多区千代2-17-12
設　立：大正15年
従業員：２名

福岡県事業承継・引継ぎ支援センター
福岡市博多区博多駅前２-９-２８-８階
TEL：092-441-6922

お問い合わせ

親族
承継

支援者

センターでは、親族、従業員、第三者など様々
な承継をご支援しています。弁護士、税理士、
中小企業診断士や金融機関出身者などの担
当者が丁寧に対応いたしますので、どうぞ安
心してご相談ください。

福岡県事業承継
引継ぎ支援センター

阿部 哲也

支援者

未来へつなぐ 事業承継
支援事例
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綺麗で新鮮なお花が並ぶ
街の花屋

両親が現在のひらの花店を開店してから、幼い頃から「お花」がある日常を過ごしてきました。現在は、私が
2代目としてスタッフ1名とともにお店を経営しています。「お花」を通して、より彩りのある日常を多くの方に
ご提供できるように、お客様一人一人に合わせたお花をご提案するよう心掛けています。
商工会議所には、記帳指導でお世話になっています。ひらの花店としてのお花の販売はもちろんですが、
今後は髪飾りの販売を拡大し、糸島のみならず福岡市内での販売を目指します。近くに寄られた際は、ぜひ
お気軽に当店へお越しください��

ひらの花店
福岡市中央区大手門３丁目１３-１
営月～土/10：30～18：00
　　　　 ※土曜日は17時まで
㉁日・祝

今回は、福岡市中央区大手門にある
「ひらの花店」さんにやってきました。

大濠公園の近くに佇む
地域から愛される街のお花屋さん

Vol.111

寒さが本番を迎え、たくさんのイル
ミネーションで街が光り輝く季節に
なりました✨さて、今回は、福岡市中
央区大手門にある「ひらの花店」をご
紹介します!��
ひらの花店は、現在の店主平野さ

んのご両親が創業され、今年で約40
年を迎えます。平野さんは、保険や酪
農の仕事を経験した後、2代目として
お店を経営。創業者であるご両親の
思いを受け継ぎ“花のある暮らし”を
コンセプトにお客様の日を彩るお手
伝いをしています��
店内には季節の花が並び、 今の

季節はポインセチアやシクラメンが
人気！ほかにも手に取りやすい価格
のお花が豊富に揃っていて、週３回の
仕入れでその日のうちに店頭に並ぶ
ので、鮮度も抜群です。さらに、利用
シーンやインテリアに合わせた、季節
の花を使った彩り豊かなアレンジメ
ントも好評で、多くの人に選ばれてい
ます。ギフトで人気なのはソープフラ
ワー！見た目も美しく、香りや石けん
としての実用性も楽しめます。これか
らの時期はクリスマスリースのオー
ダーが多く、こちらもギフトやインテ
リアにピッタリ！��お正月には、竹筒

を使ったアレンジなども店頭に並び、
水引を使った飾りでカスタマイズが
可能です��

実は平野さん、生花店のほかに「花
と水引で人と人を結ぶ」という願いを
込めた髪飾りブランド“花結び かの
ん”を展開しています。プリザーブドフ
ラワーや造花、水引などを使ったカラ
フルな髪飾りは、卒業式や結婚式など
ハレの日に最適！ブランド誕生のきっ
かけは、成人式の髪飾りのオーダー。
「青い花」の依頼だったそうですが時
期的に難しく、代わりにプリザーブドフ
ラワーや造花を組み合わせて提案し
たところ大変喜ばれ、さらに七五三の
髪飾りも追加注文されたそうです。こ
の経験から、生花より多様な提案がで
きるプリザーブドフラワーなどを用い
た髪飾りの販売を思いついたといいま
す。現在、髪飾りは、平野さんの知人で
結納用の華やかな水引を販売する糸
島の“お茶の山口園（café茶草庵）”で
販売されています。
クリスマスやお正月、成人式などお
祝いごとが盛りだくさんのこれからの
季節。ひらの花店でお気に入りのお花
をみつけてみませんか？

ひらの花店の
インスタグラムは

こちら

ひらの花店

平野さん（左）／ 杉尾さん（右）

一つ一つ手作りされた
成人式や卒業式にピッタリの髪飾り

お茶の山口園の
インスタグラムは

こちら

会議所NEWSの編集担当が
街で見つけた“よかもん”をご紹介

今月の
気になる

よかもん
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