
「漠然とした想いを形に！
 事業の見える化で円滑な承継を！」

商工会議所とセンターの方のサポートのおか
げで、不安なく事業承継の計画を立てるこ
とができました。承継のためにやることが明
確になり、次期経営者としてより一層責任な
どを実感するようになりました。

居酒屋しま正
島﨑 英清さん
後継者

今回の「事業承継計画書」の作成は、お店の将
来像を家族で共有する良い機会になりました。
息子も真剣にお店のことを考えていることが良
くわかりました。失敗を恐れず新しいことにど
んどん挑戦してほしいと思います。

居酒屋しま正
島﨑 正則さん
代表

センタ－では、親族、従業員、第三者など様々
な承継をご支援しています。弁護士、税理士、
中小企業診断士、FP技能士や金融機関出身
者等の担当者が秘密厳守で対応いたします。
どうぞ安心してご相談ください。

エリア
コーディネーター
傳田 潤一

専門家を頼って事業承継を本格的に！
代表の島﨑正則さんが脱サラして2001年に創業した居酒屋しま正。
創業から場所を変えず、昼のランチから夜の宴会まで、家族客、会社員
など幅広い客層に支持されている焼鳥居酒屋です。
正則さんは15年以上ともに働いてきた息子の英清さんに、なるべく良
い形でお店を引き継ぎたいと考えていました。その想いを形にすべく、し
ま正の記帳指導を担当していた商工会議所職員が、福岡県事業承継・
引継ぎ支援センターを紹介。センター担当者との面談を経て、「事業承
継計画書」の作成に取り組むことになりました。

事業の見える化で引き継ぎ内容を明確に！
「事業承継計画書」の作成は、定休日の月曜日に行うことに。専門家（中
小企業診断士）のサポートを受けながら、事業の分析に取り組みました。
その中で、メニューやリピート率の高さから、お店の経営理念である

「居心地の良い場所、食材へのこだわり、温かみのある家庭の味」が、強み
であることが共有できました。加えて「高騰する原材料費の柔軟な価格
転嫁」や「パートスタッフの教育」、「IT化」などの課題も浮き彫りになり、
良い形でお店を引き継ぐためにやるべきことが、次第に見えてきました。
そして、スタッフ評価の標準化、管理会計効率化などの事業の改善に
取り組み、並行して後継者の育成も行うことに。育成は、経営ノウハウの
継承やメニュー開発力の強化、若手経営者との交流等、多岐にわたる内
容を、時間をかけて進めていくことになりました。

共有したお店の未来像に向けて、計画的に承継！
円滑な事業承継のためには、ある程度時間をかけて「見える経営資
源（ヒト、モノ、カネ）」と「見えない経営資源（ブランド、ノウハウ、技術
など）」の両方を後継者に引き継ぐことが肝要です。そのためしま正では
2026年の年初の事業承継を予定し、現在も計画的に事業承継に向け
た取組みを進めています。
正則さんは、近隣の多くの顧客に支持されてきた歴史を大事にしつつ

も、後継者の英清さんに、新しいことにも果敢にチャレンジ
してほしいという考えを持っています。その基盤となる、変
わらない良さの継承に、これからも親子で取り組んでいき
ます。

第三者承継の
支援事例はこちら！

従業員承継の
支援事例はこちら！

居酒屋しま正
住　所：福岡市博多区麦野5-23-1-105
設　立：2001年
従業員：２名（他パート）
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福岡県事業承継・
引継ぎ支援センター
TEL：092-441-6922

お問い合わせ

9月号掲載の親族承継の
支援事例はこちら！
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漠然と何年後、あるいは何歳までには事業承
継しようと考えている方は多いのではないで
しょうか。当事者だけでは解決が難しい問題
もあるので、専門家に入ってもらって問題点
をひとつひとつ解決しながら計画的に事業承
継していくことをおすすめします。

福岡商工会議所
中野 孝利

支援者

未来へつなぐ 事業承継
支援事例

譲受側

現　在

承継に向けた
取組みを進める

福岡の食の代名詞として挙げられる
もつ鍋。そのもつの美味しさを手軽にテ
イクアウトで楽しめる中華まんが、城南
区樋井川の「胡庵」さんで販売されてい
ました。
「胡庵」さんは元々、代表の手塚さん
が、福岡のもつ鍋の味に感動したことを
きっかけにオープンしたもつ鍋居酒屋
でしたが、2021年にテイクアウト専門店
にリニューアル。もつ入りの中華まん「も
つ萬」を看板メニューに、オリジナリティ
のある様々な商品を販売しています。
「もつ萬」は、柔らかい食感の皮の中
の餡にもつの旨みが凝縮されており、一
度食べるとまたリピートしたくなる、中
毒性のある美味しさです！その美味し
さの秘訣は、国産のもつと、もつの脂で
食感が悪くならないよう研究された皮、
そして一度煮ることでもつの余分な脂
を落とすといった、手塚さんのこだわり
にありました。ボリューム満点でもつも
たくさん入っていながら、脂のしつこさ
を感じないので、瞬く間に食が進んでい
く、絶品の中華まんです！

 　「胡庵」さんには、もつ鍋のテイクアウ
トもあります。もつ鍋は鶏白湯スープ
で、具材を黒ポン酢と柚子胡椒につけ
ていただきます。スープとこだわりの自
家製黒ポン酢が絶妙に混ざることで、
野菜やもつの素材の味が引き立ちま
す。また、さっぱりとした味で胃もたれ
もなく、食べ終わるまでおいしさそのま
まに楽しめます。
　そして〆はごま麵！手塚さんがもつ
鍋に合う麺を探し求めて採用した伸び
にくい麺を、残ったスープに入れ、ごま
と一緒にとろみが出るまで強火で水分
を飛ばします。そうして出来上がったご
ま麺は、鶏白湯スープの味が凝縮した、
単品メニューとしても注文したくなる味
です！
　「胡庵」さんのもつ鍋は、野菜はもち
ろん自家製黒ポン酢や柚子胡椒、ごま
や麺もセットになっているので、〆のご
ま麵までしっかり楽しむことができま
す。お取り寄せも可能なので、ぜひ
チェックしてみてください！

ボリューム満点のこだわり「もつ萬」

2006年に居酒屋として創業し、常連さんに人気だった「もつ萬」をより多くの人に広めていきたいという想い
で、2021年にテイクアウト専門店としてリニューアルオープンしました。もつ萬をはじめ、オリジナリティのある
面白い商品を、美味しさに一番にこだわり、販売しています。
3月20日（水）から岩田屋本館7階 大催事場で開催される、博多うまかもん市にも出店予定です。もつ萬が福
岡の新しいソウルフードになるよう、これからもお店を続けていきます。

胡庵

代表 手塚 英明さん

胡庵
福岡市城南区樋井川3-5-6
TEL：092-541-5111
https://motsu-koan.myshopify.com/ 
営15：00～20：00
㉁毎週木曜日、第２、４水曜日
※最新の営業日は、ホームページからご確認ください。

テイクアウトで手軽にお店の味を！

もつ鍋屋さんがテイクアウト専門店に！美
味しいもつ入りの中華まん「もつ萬」が売られ
ていると聞いてやってきたのは「胡庵」さん。

福岡の新しいソウルフードへ！
もつ入り中華まん！

HPはこちら

会議所NEWSの編集担当が
街で見つけた“よかもん”をご紹介

今月の
気になる

よかもん
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