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（単位：円）

会　　　計　　　名 本 年 度 予 算 額 前 年 度 予 算 額 比較増・減（△） 対　　　　比（％） 備　　考

一 般 会 計 2,182,307,000 1,845,824,000 336,483,000 118.2%

中 小 企 業 相 談 事 業

特 別 会 計
408,592,000 423,719,000 △ 15,127,000 96.4%

会 員 事 業 所 共 済 制 度

特 別 会 計
115,994,000 112,030,000 3,964,000 103.5%

特定退職金共済特別会計 2,494,400,000 2,389,222,000 105,178,000 104.4%

会 館 会 計 534,296,000 672,631,000 △ 138,335,000 79.4%

合　　　　　　計 5,735,589,000 5,443,426,000 292,163,000 105.4%

令和３年度収支予算総括表
（令和3年4月1日～令和4年3月31日）
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款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備　　　　　考

１. 会 費 385,740,000 385,244,000 496,000
1.	会 　 　　 費 385,340,000 384,844,000 496,000 法人 . 個人 . 団体の級別会費
2.	過 年 度 会 費 400,000 400,000 0

２. 負 担 金 34,400,000 34,400,000 0
1.	負　 担　 金 34,000,000 34,000,000 0 特定商工業者負担金4,000円／年
2.	過年度負担金 400,000 400,000 0

３. 補 助 金・ 委 託 金 1,245,120,000 822,594,000 422,526,000
1.	国 支 出 金 509,185,000 363,850,000 145,335,000 再生支援協議会事業委託金

経営改善支援センター事業委託金
事業引継支援センター事業委託金

2.	県 支 出 金 417,681,000 198,103,000 219,578,000 地域商品券事業補助金	外
3.	市 支 出 金 281,410,000 137,985,000 143,425,000 地域商品券事業補助金	外
4.	日 商 支 出 金 29,757,000 38,989,000 △	9,232,000 生産性向上支援事業委託金

伴走型小規模事業者支援推進事業補助金
汚染負荷量賦課金業務事業委託金
小規模事業者持続化補助金事業委託金

5.	その他団体支出金 7,087,000 83,667,000 △	76,580,000 Food	Expo 事業補助金
再商品化契約業務事業委託金

令和３年度一般会計収支予算

（単位：円）収 入 の 部
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款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備　　　　　考

４. 事 業 収 入 340,274,000 378,144,000 △ 37,870,000
1.	検定事業関連収入 81,670,000 105,256,000 △	23,586,000 検定受験料収入、検定関連事業参加料収入・受講料収入	外
2.	会員サービス・交流事業収入 66,936,000 65,889,000 1,047,000 生活習慣病健診受診料、会社合同説明会参加料	外
3.	講習会等受講料収入 113,738,000 123,756,000 △	10,018,000 福商パソコンスクール受講料、福商実務研修講座受講料外
4.	証明事業関連収入 26,591,000 27,260,000 △	669,000 貿易証明関連証明料
5.	広告関連事業収入 29,844,000 27,750,000 2,094,000 会議所ニュース広告掲載料、ビジネス情報便チラシ封入料	外
6.	各種手数料収入 7,685,000 10,457,000 △	2,772,000 ホークスチケット取扱手数料、ベネフィットステーション事務手数料	外
7.	その他の事業収入 13,810,000 17,776,000 △	3,966,000 共同相談窓口負担金等

５. 雑 収 入 2,440,000 2,871,000 △ 431,000
1.	雑 収 入 2,440,000 2,871,000 △	431,000 有価証券利金、預金利息	外

６. 積立金取崩収入 41,770,000 46,939,000 △ 5,169,000
1.	財政準備積立金取崩収入 41,770,000 46,939,000 △	5,169,000 財政準備積立金取崩収入

７. 繰 入 金 40,000,000 80,000,000 △ 40,000,000
1.	会館運営特別会計繰入金 40,000,000 80,000,000 △	40,000,000 会館運営特別会計より繰入

８. 繰 越 金 92,563,000 95,632,000 △ 3,069,000
1.	繰　 越　 金 92,563,000 95,632,000 △	3,069,000 前年度からの繰越

合　　　　　　計 2,182,307,000 1,845,824,000 336,483,000

（単位：円）
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款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備　　　　　考

１. 事 業 費 1,693,191,000 1,341,987,000 351,204,000
1.	 産 業 振 興 費 224,683,000 248,106,000 △	23,423,000 商工業関係振興費
2.	 事 業 助 成 費 18,247,000 18,849,000 △	602,000 市民の祭り振興会	外団体助成
3.	 商工技術振興費 58,522,000 66,454,000 △	7,932,000 簿記、珠算、福祉住環境コーディネーター等検定関連費用
4.	 部 会 費 14,872,000 15,046,000 △	174,000 部会活動諸費
5.	 委 員 会 費 5,513,000 4,402,000 1,111,000 委員会活動諸費
6.	 情報化推進費 36,879,000 33,006,000 3,873,000 情報システム運用費
6-1. システム更改費用 41,770,000 46,939,000 △	5,169,000 システム更改費	
7.	 調 査 費 646,000 702,000 △	56,000 景気動向調査、LOBO調査等の調査費
8.	 広 報 費 29,057,000 31,252,000 △	2,195,000 会議所ニュース発行諸費	外
9.	 法定台帳作成 10,316,000 10,073,000 243,000 法定台帳管理運営諸費
	 管 理 運 用 費
10.	 委託・補助事業費 1,198,702,000 783,840,000 414,862,000 委託・補助事業関係費
11.	 事業運営旅費 5,209,000 4,718,000 491,000 議員等旅費、九商連・福商連 ･日商等会議旅費	外
12.	 会員組織強化費 27,573,000 28,289,000 △	716,000 会員増強諸費、管理等諸費
13.	 議員選挙関係費 0 6,564,000 △	6,564,000 議員選挙・選任関係諸費
14.	 事業運営会議費 6,443,000 9,022,000 △	2,579,000 議員等会議、全部会長会議、常議員会	外諸会議費
15.	 事業運営諸費 14,759,000 34,725,000 △	19,966,000 事業運営諸費

２. 管 理 費 237,039,000 242,132,000 △ 5,093,000
1.	 給 与 費 164,559,000 165,345,000 △	786,000 職員俸給、諸手当、賞与
2.	 福 利 厚 生 費 29,138,000 32,834,000 △	3,696,000 法定福利費、健康診断料等一般福利厚生費
3.	 役職員研修費 2,271,000 2,616,000 △	345,000 役職員研修費
4.	 備 品 費 1,845,000 1,312,000 533,000 備品購入費
5.	 消 耗 品 費 3,733,000 2,584,000 1,149,000 事務用品購入費等
6.	 図 書 費 450,000 450,000 0 参考図書、経済誌等購入費
7.	 事務機器等借料 3,753,000 990,000 2,763,000 事務用機器、車両等リース料
8.	 渉 外 費 4,000,000 4,000,000 0 慶弔費	外
9.	 公 課 分 担 金 25,000,000 29,860,000 △	4,860,000 法人税・消費税等諸税、印紙代
10.	 採 用 関 連 費 2,290,000 2,141,000 149,000 職員採用関連費

（単位：円）支 出 の 部
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款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備　　　　　考

３. 退 職 給 与 26,645,000 23,346,000 3,299,000
1.	 退職年金共済掛金 5,200,000 5,076,000 124,000 全国商工会議所共済制度掛金、特定退職金共済制度掛金
2.	 退職給与引当金繰入 21,445,000 18,270,000 3,175,000 退職給与引当金

４. 積 立 金 30,000,000 23,028,000 6,972,000
1.	 財政準備積立金 30,000,000 3,028,000 26,972,000 財政準備積立金へ積立
2.	 新会館建設準備積立金 0 20,000,000 △	20,000,000 新会館建設準備積立金へ積立

５. 繰 入 金 82,279,000 102,768,000 △ 20,489,000
1.	 中小企業相談事業 82,279,000 102,768,000 △	20,489,000 中小企業相談事業特別会計へ繰入
	 特 別 会 計 繰 入

６. 予 備 費 20,000,000 20,000,000 0
1.	 予 備 費 20,000,000 20,000,000 0

７. 次 期 繰 越 93,153,000 92,563,000 590,000
1.	 次	 期	 繰	 越 93,153,000 92,563,000 590,000 次年度へ繰越

合　　　　　　計 2,182,307,000 1,845,824,000 336,483,000

（単位：円）
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款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備　　　　　考

１. 補 助 金・ 委 託 金 318,918,000 315,985,000 2,933,000
1.	県 支 出 金 311,814,000 308,881,000 2,933,000 小規模事業経営支援事業費補助金
2.	市 支 出 金 6,890,000 6,890,000 0 小規模事業指導事業費補助金
3.	その外支出金 214,000 214,000 0 中小企業景況調査事業委託費

２. 事 業 収 入 7,395,000 4,966,000 2,429,000
1.	参 加 料 収 入 5,509,000 3,080,000 2,429,000 地域食品企業商談会開催及び見本市出展事業観光マッチング事業参加費	外
2.	講習会等受講料収入 415,000 415,000 0 新入職員研修会受講料	外
3.	各種手数料収入 1,371,000 1,371,000 0 倒産防止共済事務手数料、小規模企業共済事務手数料	外
4.	その他の収入 100,000 100,000 0

３. 繰 入 金 82,279,000 102,768,000 △ 20,489,000
1.	繰 入 金 82,279,000 102,768,000 △	20,489,000 一般会計より繰入

合　　　　　　計 408,592,000 423,719,000 △ 15,127,000

令和３年度中小企業相談事業特別会計収支予算

（単位：円）収 入 の 部
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款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備　　　　　考

１. 事 業 費 62,669,000 61,197,000 1,472,000
1. 講習会等開催費 8,170,000 8,002,000 168,000 講習会 . 講演会等の講師謝金、会場借上料
2. 金 融 指 導 費 2,901,000 2,901,000 0 金融指導に要する諸経費
3. 記帳継続指導費 16,901,000 16,901,000 0 記帳指導員謝金
4. 経営指導推進費 1,626,000 1,626,000 0 商工振興委員関係費、エキスパートバンク事業費
5. 施 策 普 及 費 2,023,000 2,435,000 △	412,000 経営改善普及パンフレット、ポスター等の作成費
6. 景 況 調 査 費 46,000 46,000 0 小規模事業者の景況調査費
7. 資 質 向 上 2,954,000 2,835,000 119,000 経営指導員研修会等開催費	外
	 対策推進事業費
8.	広域連携地域活性化等 20,948,000 19,472,000 1,476,000 地域食品企業商談会開催及び見本市出展事業費、観光マッチング事業費、
	 推 進 事 業 費 イノベーション促進事業費、海外向け大型展示会出展事業費
9.	若手後継者等 1,215,000 1,215,000 0 女性会事業費
	 人材育成事業費
10.	小企業者等事業費 132,000 132,000 0 旅費、会議参加費
11.	倒産防止相談費 918,000 918,000 0 倒産防止相談諸費
12.	調 査 研 究 費 221,000 221,000 0 経営改善普及事業に関する調査研究費
13.	特別研究指導費 2,640,000 2,640,000 0 経営指導員の資格手当
14.	事業継続力強化支援費 458,000 335,000 123,000 事業継続力強化支援費
15.	商店街連盟等助成費 230,000 230,000 0 商店街百貨店量販店連盟事業助成費
16.	地域・商店街支援事業費 330,000 330,000 0 頑張る商店街事業費、商店街まつり助成事業費
17.	その他の事業費 956,000 958,000 △	2,000 小規模事業者経営支援事業費	外

（単位：円）支 出 の 部
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款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備　　　　　考

２. 管 理 費 329,623,000 345,831,000 △ 16,208,000
1.	給 与 費 194,565,000 202,375,000 △	7,810,000 経営指導員、補助員等俸給、諸手当
2.	期 末 手 当 62,348,000 67,932,000 △	5,584,000 経営指導員、補助員等期末手当
3.	超過勤務手当 15,050,000 14,934,000 116,000 時間外勤務手当
4.	福 利 厚 生 費 44,410,000 45,618,000 △	1,208,000 法定福利費、健康診断料等一般福利厚生費
5.	役職員研修費 3,361,000 2,989,000 372,000 中小機構研修費
6.	旅 費 1,021,000 1,021,000 0 巡回指導、研修会、連絡会議等旅費
7.	消 耗 品 費 3,346,000 3,643,000 △	297,000 事務用品費
8.	通 信 運 搬 費 1,890,000 2,280,000 △	390,000 電話、郵便、運搬に係る経費
9.	図 書 費 53,000 53,000 0 参考図書購入費
10.	事務機器等借料 3,579,000 4,986,000 △	1,407,000 事務用機器、車両等リース料

３. 退 職 給 与 14,300,000 14,691,000 △ 391,000
1.	退職年金共済掛金 14,300,000 14,691,000 △	391,000 全国商工会議所共済制度掛金、特定退職金共済制度掛金

４. 予 備 費 2,000,000 2,000,000 0
1.	予 備 費 2,000,000 2,000,000 0

５. 次 期 繰 越 0 0 0
1.	次 期 繰 越 0 0 0 次年度へ繰越

合　　　　　　計 408,592,000 423,719,000 △ 15,127,000

（単位：円）
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款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備　　　　　考

１. 取扱手数料 104,555,000 103,284,000 1,271,000
	1.運営事務費収入 104,555,000 103,284,000 1,271,000 生命共済制度

経営者年金共済制度
個人年金共済制度
がん保険・医療保険
経営者保障プラン（Ｊタイプ・Ｔタイプ）
ライブ
新医療
総合保障プラン
大型保障プラン
休業補償プラン
損保（集団扱制度）
業務災害補償
PL保険制度
情報漏えい賠償責任保険
売上債権保全制度
確定拠出年金（DC）プラン
ビジネス総合保険制度

２. 雑 収 入 230,000 230,000 0
1.	雑 収 入 230,000 230,000 0 有価証券利子、預金利息等

３. 積立金取崩収入 0 0 0
1.	会員共済制度 0 0 0
	 積立金取崩収入

４. 繰 入 金 0 0 0
1.	繰 入 金 0 0 0

５. 繰 越 金 11,209,000 8,516,000 2,693,000
1.	繰 越 金 11,209,000 8,516,000 2,693,000 前年度より繰越

合　　　　　　計 115,994,000 112,030,000 3,964,000

令和３年度会員事業所共済制度特別会計収支予算

（単位：円）収 入 の 部
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款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備　　　　　考

１. 事 業 費 21,896,000 22,401,000 △ 505,000
1.	事 業 推 進 費 5,968,000 6,095,000 △	127,000 各保険制度推進費
2.	事業運営諸費 9,938,000 9,914,000 24,000 事業運営諸費
3.	広 報 費 3,490,000 3,392,000 98,000 会議所ニュース掲載費等
4.	給 付 金 2,500,000 3,000,000 △	500,000 生命共済見舞金等

２. 管 理 費 85,320,000 74,543,000 10,777,000
1.	給 与 費 68,032,000 59,503,000 8,529,000 役職員俸給、諸手当、賞与
2.	福 利 厚 生 費 11,052,000 9,665,000 1,387,000 法定福利費、健康診断料等一般福利厚生費
3.	備 品 費 30,000 30,000 0 備品購入費
4.	消 耗 品 費 814,000 874,000 △	60,000 事務用品購入費
5.	図 書 費 65,000 65,000 0 参考資料等購入費
6.	事務機器等借料 127,000 989,000 △	862,000 事務機器、車両等リース料
7.	渉 外 費 100,000 100,000 0 慶弔費外
8.	公 課 分 担 金 5,100,000 3,317,000 1,783,000 法人税、消費税外

３. 退 職 給 与 2,860,000 2,877,000 △ 17,000
1.	退職年金共済掛金 2,860,000 2,877,000 △	17,000 全国商工会議所共済制度掛金、特定退職金共済制度掛金

４. 積 立 金 0 0 0
1.	会員事業所共済制度積立金 0 0 0

５. 予 備 費 1,000,000 1,000,000 0
1.	予 備 費 1,000,000 1,000,000 0

６. 次 期 繰 越 4,918,000 11,209,000 △ 6,291,000
1.	次 期 繰 越 4,918,000 11,209,000 △	6,291,000 次年度へ繰越

合　　　　　　計 115,994,000 112,030,000 3,964,000

（単位：円）支 出 の 部
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款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備　　　　　考

１. 共済事業掛金収入 1,189,491,000 1,084,728,000 104,763,000
1.	特定退職金共済事業掛金 1,189,491,000 1,084,728,000 104,763,000 加入者掛金収入

２. 取扱手数料 33,036,000 31,949,000 1,087,000
1. 運営事務費収入 33,036,000 31,949,000 1,087,000 事務手数料収入

３. 企業年金契約
　 給 付 金 受 入 1,259,211,000 1,264,447,000 △ 5,236,000

1. 給 付 金 受 入 1,259,211,000 1,264,447,000 △	5,236,000 給付金受入

４. 雑 収 入 25,000 25,000 0
1.	雑 収 入 25,000 25,000 0 預金利息等

５. 積立金取崩収入 0 0 0
1.	 特定退職金共済制度 0 0 0
	 積立金取崩収入

６. 繰 越 金 12,637,000 8,073,000 4,564,000
1.	繰 越 金 12,637,000 8,073,000 4,564,000 前年度より繰越

合　　　　　　計 2,494,400,000 2,389,222,000 105,178,000

令和３年度特定退職金共済事業特別会計収支予算

（単位：円）収 入 の 部
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款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備　　　　　考

１. 事業推進費 5,086,000 4,156,000 930,000
1.	事 業 推 進 費 1,336,000 1,202,000 134,000 加入促進・広報活動費
2.	事業運営諸費 3,750,000 2,954,000 796,000 事業運営諸費

２. 共済事業給付金 1,259,211,000 1,264,447,000 △ 5,236,000
1.	退 職 金 1,259,211,000 1,264,447,000 △	5,236,000 給付金支払

３. 管 理 費 21,130,000 21,222,000 △ 92,000 	
1.	給　 与　 費 17,871,000 17,810,000 61,000 職員俸給、諸手当、賞与
2.	福 利 厚 生 費 2,927,000 2,945,000 △	18,000 法定福利費、健康診断料等一般福利厚生費
3.	消 耗 品 費 301,000 330,000 △	29,000 事務用品費
4.	図　 書　 費 10,000 49,000 △	39,000 参考資料等購入費
5.	事務機器等借料 21,000 88,000 △	67,000 事務機器リース料
6.	雑 費 0 0 0 諸雑費

４. 退 職 給 与 1,300,000 1,032,000 268,000
1.	退職年金共済掛金 1,300,000 1,032,000 268,000 全国商工会議所共済制度掛金、特定退職金共済制度掛金

５. 積 立 金 1,189,491,000 1,084,728,000 104,763,000
1.	共済事業積立金 1,189,491,000 1,084,728,000 104,763,000 加入者掛金の積立支出

６. 予 備 費 1,000,000 1,000,000 0
1.	予 備 費 1,000,000 1,000,000 0

７. 次 期 繰 越 17,182,000 12,637,000 4,545,000
1.	次 期 繰 越 17,182,000 12,637,000 4,545,000 次年度へ繰越

合　　　　　　計 2,494,400,000 2,389,222,000 105,178,000

（単位：円）支 出 の 部
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款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備　　　　　考

１. 貸 室 料 123,204,000 118,636,000 4,568,000
1.	貸 室 料 122,204,000 117,684,000 4,520,000 テナント料
2.	その他付帯収入 1,000,000 952,000 48,000 夏季冷房代、貸倉庫代等

２. 共 益 費 60,349,000 64,284,000 △ 3,935,000
1.	共 益 費 60,349,000 64,284,000 △	3,935,000 テナント共益費

３. 貸 地 料 3,801,000 3,456,000 345,000
1.	貸 地 料 3,801,000 3,456,000 345,000 貸地料

４. 会議室使用料 127,471,000 138,869,000 △ 11,398,000
1.	会議室使用料 108,221,000 117,951,000 △	9,730,000 貸会議室使用料
2.	器 材 使 用 料 19,250,000 20,918,000 △	1,668,000 音響・映写機器等機材使用料

５. 駐 車 料 金 33,775,000 32,785,000 990,000
1.	駐 車 料 金 33,775,000 32,785,000 990,000 立体駐車場利用料

６. 手 数 料 6,482,000 8,277,000 △ 1,795,000
1.	手 数 料 6,482,000 8,277,000 △	1,795,000 館内電話、アンテナ、自動販売機等設置料	外

７. 雑 収 入 364,000 373,000 △ 9,000
1.	雑 収 入 364,000 373,000 △	9,000 預金利息等

８. 預り敷金収入 10,000,000 10,000,000 0
1.	預り敷金収入 10,000,000 10,000,000 0 テナント入居に伴う預り敷金収入

９. 積立金取崩収入 69,309,000 192,222,000 △ 122,913,000
1.	会館運営積立金 69,309,000 192,222,000 △	122,913,000 会館運営積立金取り崩し
	 取 崩 収 入

令和３年度会館運営特別会計収支予算

（単位：円）収 入 の 部
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款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備　　　　　考

10. 繰 越 金 99,541,000 103,729,000 △ 4,188,000
1.	繰 越 金 99,541,000 103,729,000 △	4,188,000 前年度より繰越

合　　　　　　計 534,296,000 672,631,000 △ 138,335,000

（単位：円）
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款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備　　　　　考

１. 維 持 費 230,128,000 353,435,000 △ 123,307,000
1.	電 力 使 用 料 26,306,000 26,129,000 177,000 館内電力総使用料（テナントを除く）
2.	瓦 斯 使 用 料 7,478,000 7,584,000 △	106,000 館内瓦斯総使用料（地下食堂街を除く）
3.	上下水道使用料 9,008,000 9,040,000 △	32,000 館内上下水道料（地下食堂街を除く）
4.	設 備 整 備 費 2,492,000 1,626,000 866,000 館内設備整備費
5.	設 備 保 守 費 21,291,000 20,836,000 455,000 館内設備保守費
6.	設 備 修 繕 費 6,374,000 7,311,000 △	937,000 館内設備修繕費
7.	設備消耗品費 1,560,000 1,471,000 89,000 設備用消耗品費
8.	借 上 料 257,000 509,000 △	252,000 電話設備、デジタルサイネージ等借上料
9.	保 険 料 2,218,000 2,750,000 △	532,000 建物、什器備品、駐車場等損害保険料
10.	委 託 費 83,365,000 83,468,000 △	103,000 建物管理委託費及び塵芥処理委託費外
11.	広 報 費 377,000 396,000 △	19,000 広報資料、ビル催物広告費
12.	電 話 料 93,000 93,000 0 電話、ファックス、インターネットサービス料
13.	会館特別修繕工事費 69,309,000 192,222,000 △	122,913,000 会館設備更新、改修費

２. 管 理 費 104,611,000 100,724,000 3,887,000
1.	給 与 費 65,986,000 61,934,000 4,052,000 職員俸給、諸手当、賞与
2.	福 利 厚 生 費 10,721,000 10,203,000 518,000 法定福利費、健康診断料等一般福利厚生費
3.	旅 費 96,000 96,000 0 出張旅費等
4.	消 耗 品 費 814,000 874,000 △	60,000 事務用品購入費等
5.	通 信 交 通 費 701,000 730,000 △	29,000 郵便、電話、市内交通費
6.	事務機器等借料 301,000 440,000 △	139,000 事務機器等リース料
7.	印 刷 費 20,000 34,000 △	14,000 請求書等発行費
8.	渉 外 費 20,000 20,000 0 慶弔費等
9.	公 課 分 担 金 25,230,000 26,159,000 △	929,000 法人税、消費税、固定資産税等
10.	雑 費 722,000 234,000 488,000 諸雑費

３. 退 職 給 与 2,860,000 2,931,000 △ 71,000
1.	退職年金共済掛金 2,860,000 2,931,000 △	71,000 全国商工会議所共済制度掛金、特定退職金共済制度掛金

（単位：円）支 出 の 部
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款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備　　　　　考

４. 預り敷金支出 10,000,000 10,000,000 0
1.	預り敷金支出 10,000,000 10,000,000 0 テナント退去に伴う預り敷金返済

５. 積 立 金 30,000,000 10,000,000 20,000,000
1.	会館運営積立金 30,000,000 10,000,000 20,000,000 会館運営積立金へ積立

６. 繰 入 金 40,000,000 80,000,000 △ 40,000,000
1.	一般会計繰入 40,000,000 80,000,000 △	40,000,000 一般会計へ繰入

７. 予 備 費 16,000,000 16,000,000 0
1.	予 備 費 16,000,000 16,000,000 0

８. 次 期 繰 越 100,697,000 99,541,000 1,156,000
1.	次 期 繰 越 100,697,000 99,541,000 1,156,000 次年度へ繰越

合　　　　　　計 534,296,000 672,631,000 △ 138,335,000

（単位：円）




